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บริษทั สบาย คอนเน็กซ ์เทค จาํกดั (มหาชน) 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

 

หลกัการและเหตผุล 

คณะกรรมการบริษัท ใหค้วามสาํคญักบัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยยึดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัทเพ่ือดําเนินธุรกิจตามกฎ ระเบียบ 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย ์อีกทั้งยงัมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาบริษัทเพ่ือยกระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไปสู่แนว

ปฏิบติัอนัเป็นเลิศ 

ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัท ไดพิ้จารณาและทบทวนการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

สาํหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: “CG Code”) มาปรบัใชต้ามบริบท

ธุรกิจของบริษัท จึงกาํหนด “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ” เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน 

ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีดีเพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีท่ีรบัผิดชอบอย่างเต็มกาํลงัความสามารถและเป็นไปตาม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัท พรอ้มทั้งจะพิจารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดูแล

กิจการอยา่งนอ้ยอยา่งนอ้ยปีครั้ง 

คณะกรรมการบริษัท สบาย คอนเน็กซ ์เทค จาํกดั (มหาชน) จะใชค้วามพยายามท่ีจะดูแลใหมี้

การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัไวอ้ย่างเคร่งครดั และมุ่งท่ีจะพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการของ

บริษัทอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส เกิดประโยชน์ และเกิดความเป็นธรรมแก่ผูถื้อ

หุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทั้งเพ่ือใหเ้กิดความยัง่ยืนกบัองคก์รและผูถื้อหุน้ 

 

 

 

 

 

 

(นายสหสั  ตรีทิพยบุตร) 

ประธานกรรมการบริษัท 



ห น้ า  3 | 38 

 

สารบญั 

หลกัการและเหตุผล ................................................................................................................................ 2 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ (The Rights of Shareholders) .................................................................. 4 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) ...... 5 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (The Role of Stakeholders) ...................................................... 6 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) ................................. 8 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) ........... 11 

5.1 โครงสรา้งคณะกรรมการ ...................................................................................................... 11 

บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ............................................................. 12 

อาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท....................................................... 12 

5.2 คณะกรรมการชุดยอ่ยในคณะกรรมการบริษัท ..................................................................... 15 

คณะกรรมการตรวจสอบ (The Audit Committee) .................................................................... 15 

คณะกรรมการบริหาร (The Executive Committee) .................................................................. 18 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (The Risk Management Committee) .................................. 19 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (The Nomination and Remuneration 

Committee) ............................................................................................................................... 20 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรบัผิดชอบต่อสงัคม (The Corporate Governance 

and Corporate Social Responsibility Committee) ................................................................... 22 

คณะกรรมการการลงทุน (The Investment Committee) ........................................................... 24 

5.3 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ .................................................................. 26 

5.4 คุณสมบติัของกรรมการและเกณฑก์ารสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร ................................... 29 

5.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท .......................................................................................... 34 

5.6 ค่าตอบแทนกรรมการ ........................................................................................................... 35 

5.7 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่................................................................................................ 35 

5.8 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร ......................................................................................... 36 

5.9 การประเมินผลคณะกรรมการ .............................................................................................. 36 

5.10 การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอ่ย .................................................................................. 37 

5.11 การประเมินผลประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ .............................................. 37 

5.12 แผนการสืบทอดตาํแหน่ง...................................................................................................... 37 

กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ .......................................................................................................................... 37 

นโยบายการพฒันาบุคลากร ................................................................................................................. 37 

 

  



ห น้ า  4 | 38 

 

การปฏิบตัติามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี 

เพ่ือเสริมสรา้งความโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท อนัจะทาํใหเ้กิด

ความเช่ือมัน่ในกลุ่มผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงไดมี้การ

กําหนดหลักการการกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีซ่ึง

กาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุม

หลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี 

 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหค้วามสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุน้ซ่ึงรวมถึงนักลงทุน

สถาบนั ทั้งในฐานะของเจา้ของบริษัทและในฐานะนักลงทุนในหลกัทรพัย ์เช่น สิทธิในการซ้ือขายหรือ

โอนหลกัทรพัยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในการไดร้บัขอ้มูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการท่ีจะไดร้บัส่วน

แบ่งผลกาํไรจากบริษัท สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 

และขอ้ซกัถามล่วงหนา้ สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัของบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การ

แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล การแต่งตั้งและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี การอนุมติั

ธุรกรรมท่ีสาํคญัและมีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เป็นตน้ 

แนวปฏิบตั ิ

บริษัทไดก้ําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผู้ถือหุน้และนัก

ลงทุนสถาบนั ดงัน้ี : 

1. บริษัทจะจดัใหมี้การประชุมใหญ่สามญัประจําปีทุกปีโดยคณะกรรมการจะกําหนดวัน 

เวลา และสถานท่ีประชุม ซ่ึงการประชุมจะจดัภายใน 4 เดือนนับจากวนัส้ินสุดรอบบญัชี

ในแต่ละปี พรอ้มทั้งจดัส่งหนังสือนัดประชุม และขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระ

ต่าง ๆ ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั ก่อนการประชุมรวมทั้งเผยแพร่

ขอ้มูลดังกล่าวไวใ้นเว็บไซต์บริษัทท่ี http://www.sabuyconnext.com ล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุมอย่างน้อย 30 วัน ก่อนการประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจง้วันนัด

ประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนท่ีจะถึงวนัประชุม โดยในแต่ละวาระการ

ประชุมจะมีวตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดว้ย 

2. บริษัทจะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหน้าในเว็บไซตข์องบริษัท 

พรอ้งทั้งช้ีแจงสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุน้ 

3. ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้

สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้

หนังสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหน่ึงท่ีบริษัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสือนัดประชุม 

4. ก่อนการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 

ขอ้ซกัถามไดล่้วงหนา้กอ่นวนัประชุม 

5. ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส 

และมีประสิทธิภาพ และเอ้ือท่ีจะใหผู้้ถือหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน โดยบริษัทนํา
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เทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับคะแนนและ

แสดงผล เพ่ือใหก้ารดาํเนินการประชุมสามารถกระทําไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นยาํ และ

ก่อนเร่ิมการประชุมจะดําเนินการแจง้จาํนวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม

ดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับ

คะแนนเสียง พรอ้มทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตั้งขอ้ซักถาม ใหข้อ้เสนอแนะ หรือแสดง

ความเห็นต่อท่ีประชุมในประเด็นต่าง ๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งน้ี ในการ

ประชุมผูถื้อหุน้จะมีกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพ่ือตอบคาํถาม

และใหข้อ้มลูรายละเอียดในท่ีประชุม 

6. บริษัทอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมโดยคดัเลือกสถานท่ีจดั

ประชุมซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนเขา้ถึง และเพียงพอ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถเดินทางเขา้

ร่วมการประชุมไดอ้ยา่งสะดวก 

7. ภายหลงัจากจบการประชุมผูถื้อหุน้คณะกรรมการจะจดัใหมี้การเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้

ถือหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัทําการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท และจดัทาํรายงานการประชุม

ผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้นโดยจดัส่งสาํเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ให้

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

หมวดที่ 2 การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทเปิดโอกาสแก่ผู ้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกันทุกราย และกําหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ี

ประชุมเป็นไปตามจํานวนหุน้ โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง และเปิดโอกาสใหไ้ดใ้ชสิ้ทธิในการ

เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล พรอ้มทั้งไม่กระทําการใด ๆ ท่ีเป็นการจาํกดัหรือละเมิดสิทธิหรือ

ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุน้ ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผู้ถือหุน้ส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุน้

ต่างชาติ ทั้งน้ีบริษัทกาํหนดใหก้รรมการอิสระเป็นผูมี้หน้าท่ีดูแลผูถื้อหุน้ส่วนน้อย โดยผูถื้อหุน้ส่วนน้อย

สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียนไปยงักรรมการอิสระซ่ึงจะพิจารณาดาํเนินการให้

เหมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น หากเป็นขอ้รอ้งเรียน กรรมการอิสระจะดาํเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและ

หาวิธีการแกไ้ขใหเ้หมาะสม กรณีเป็นขอ้เสนอแนะท่ีเป็นเร่ืองสาํคญัและมีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม 

หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือ

พิจารณากาํหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

แนวปฏิบตั ิ

1. บริษัทจะดูแลใหด้ําเนินการประชุมเป็นไปตามขอ้บังคับบริษัท ตามลําดับวาระการ

ประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระครบถว้น มีการแสดงขอ้มูลประกอบการ

พิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่แจง้ใหผู้้ถือหุน้ทราบ

ล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสําคัญท่ีผู้ถือหุ ้นต้องใช้เวลาใน

การศึกษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ย

ตนเองเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้
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ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉนัทะท่ีบริษัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสือนัด

ประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามลาํดบัวาระท่ีกาํหนด โดยวาระการ

เลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให ้ผูถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการดว้ยการลง

มติเป็นรายบุคคล 

2. บริษัทเปิดโอกาสและอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยในการเสนอช่ือบุคคลท่ี

มีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า และ/หรือ เสนอ

เร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้ารวมทั้งเสนอคาํถามล่วงหน้า ตาม

หลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกําหนด ซ่ึงได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 

http://www.sabuyconnext.com ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน จนถึงวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี

ของบริษัท 

3. บริษัทไดก้าํหนดมาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) 

ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดงักล่าว) โดยหา้มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทาํการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทเป็นระยะเวลา

อย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี

และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่

สาธารณชนแลว้ รวมทั้งหา้มไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูน้ันต่อบุคคลอ่ืนดว้ย 

4. บริษัทกาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารท่ีมีการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทตอ้งรายงาน

การถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะตาม

มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 

วนัทาํการ ใหส้าํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ราบ เพ่ือ

เผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน 

ไดแ้ก่ พนักงานและผูบ้ริหารของบริษัท หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ เจา้หน้ี และลูกคา้ 

เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนักดีว่า การสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์

ในการดาํเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงัน้ัน บริษัทจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ี

เก่ียวขอ้งเพ่ือใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดังกล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากน้ันบริษัทยงัส่งเสริม

ใหมี้ความร่วมมือระหวา่งบริษัทและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสรา้งความมัน่คงใหแ้ก่บริษัทตาม

แนวทาง ดงัต่อไปน้ี: 
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แนวปฏิบตั ิ

(ก) ผูถื้อหุน้ บริษัทมุ่งเน้นพฒันาองคก์รใหมี้การเติบโตอย่างต่อเน่ืองซ่ึงจะส่งผล

ใหบ้ริษัทมีรายไดแ้ละผลกําไรเพ่ิมข้ึนได ้ เป็นการเพ่ิมมูลค่าของ

บริษัทและส่งผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทไดร้บัผลตอบแทนสูงสุด 

(ข) ลกูคา้ บริษัทคาํนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ ์รวมถึงการเอา

ใจใส่ และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละเป็นธรรม 

(ค) คู่คา้ บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม เป็นไปตาม

เง่ือนไขทางการคา้และ/หรือขอ้ตกลงในสัญญาท่ีทําร่วมกัน เพ่ือ

ก่อใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) เจา้หน้ี บริษัทจะปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีอย่างเคร่งครดั พรอ้มทั้ง

ดูแลใหมี้การชําระคืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียใหก้ับเจา้หน้ีเงินกูย้ืมทุก

ประเภทอยา่งครบถว้นตามกาํหนดเวลา และปฏิบติัตามเง่ือนไขการ

กูย้ืมเงินตามขอ้ตกลงอย่างเคร่งครดัโดยไมใ่ชเ้งินกูย้ืมไปในทางท่ีขดั

ต่อวตัถุประสงคใ์นการกูย้ืมเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการจะดูแลให้

บริษัทดําเนินงานเพ่ือใหเ้จา้หน้ีมีความมัน่ใจในฐานะทางการเงิน

และความสามารถในการชําระหน้ี ตลอดจนดูแลใหมี้การรายงาน

ขอ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีถูกตอ้งและครบถว้นแก่เจา้หน้ี 

(จ) คู่แขง่ บริษัทส่งเสริมนโยบายการแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม 

และจะปฏิบติัตามกรอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี 

(ฉ) พนักงาน บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน

โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง

เป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการท่ี

เหมาะสมซ่ึงไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึงการสนับสนุน

เพ่ือพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงาน 

(ฉ) ชุ ม ช น แ ล ะ

สงัคม 

บริษัทใหค้วามสาํคญัและรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยดาํเนิน

ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี

เก้ือกูลและสรา้งสรรคต่์อสงัคมตามความเหมาะสม 

(ช) ส่ิงแวดลอ้ม บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม

อย่างเคร่งครัดและวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 
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ทั้งน้ีบริษัทจะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหสิ้ทธิ

ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เหล่าน้ันไดร้บัการดูแลอยา่งดี 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทมีนโยบายเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัท ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ี

มิใช่ขอ้มลูทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทนัเวลา ตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติั

ท่ีเก่ียวขอ้งผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ 

แนวปฏิบตั ิ

1. การควบคุมภายในและการทํารายการ/ธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน ์

บริษัทมีนโยบายในการป้องกนัและขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ี

อาจเกิดข้ึน โดยกาํหนดใหก้ารทํารายการและ/หรือธุรกรรมท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์จะตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษัทจะดาํเนินการใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท

แลว้แต่กรณี ไม่ประกอบธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงหรือแข่งขันหรือมีรายการระหว่างกันใน

ลกัษณะท่ีมีผลประโยชน์อ่ืนท่ีอาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดกับบริษัทหรือบริษัท

ย่อย โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทแลว้แต่กรณีจะตอ้ง

รายงานต่อบริษัท หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท เขา้ไป

ถือหุน้บริษัทท่ีมีวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานคลา้ยคลึงกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

เพ่ือให้บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการถือหุ ้นดังกล่าวขัดต่อ

ผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยหรือไม ่

บริษัทยงัใหค้วามสําคัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดี และไดจ้ัดใหมี้ผูต้รวจ

สอบภายในอิสระเพ่ือตรวจสอบการปฏิบติังานของแต่ละสายงาน เพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิด

ขอ้ผิดพลาดและปฏิบติังานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและ

จดัทาํรายงานส่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

2. การเปิดเผยขอ้มูล 

บริษัทกําหนดใหก้ารเผยแพร่ขอ้มูล และการส่ือสารขององค์กร เป็นหน่ึงใน

นโยบายหลกัของบริษัท โดยไดจ้ดัใหมี้ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีจะเป็น

ตัวแทนบริษัท และเป็นส่ือกลางระหว่างฝ่ายจดัการในการส่ือสาร และเปิดเผยขอ้มูล 

และยงัใหค้วามสาํคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ เน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ

การตัดสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียจึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งมีการควบคุม และ

กาํหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไมใ่ช่
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ทางการเงินใหถู้กต้องตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยมีสาระสําคัญครบถ้วนเพียงพอ 

เช่ือถือได ้และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ

ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบริษัท โดยยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีกาํหนดโดยสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงหน่วยงานอ่ืนของรฐั อย่าง

เคร่งครัด ตลอดจนติดตามการแกไ้ขเปล่ียนแปลงอย่างสมํา่เสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่า

กฎหมาย/กฎเกณฑ/์ขอ้บงัคบัท่ีบริษัทถือปฏิบติัน้ันมีความถูกตอ้ง และเป็นหลกัประกนั

ใหผู้ถื้อหุน้เช่ือมัน่ในการดาํเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสถูกตอ้งตรงไปตรงมา เช่น 

1) เปิดเผยขอ้มลูการเงินและขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มลูการเงิน ต่าง ๆ เช่น งบการเงิน 

รายงานประจาํปี แบบ 56-1 ซ่ึงสามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผลการ

ดาํเนินงานอยา่งเพียงพอ รวมทั้งจดัทาํคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่าย

จัด ก า ร  (management discussion and analysis ห รื อ  MD&A) เ พ่ื อ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพ่ือใหนั้กลงทุนได้

รบัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัฐานะการเงินและผล

การดําเนินงานของบริษัทในแต่ละ ไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน นอกจากขอ้มูล

ตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียวอยา่ง ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 

2) จดัทํารายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

และแสดงไวคู่้กบัรายงานผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี 

3) กาํหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ

ตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

บริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยมีหลักเกณฑ์และ

วิธีการรายงาน ดงัน้ี 

- รายงานเม่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารครั้งแรก 

- รายงานทุกครั้งเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มลูการมีส่วนไดเ้สีย 

- รายงานเป็นประจาํทุกส้ินปี 

- ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากตําแหน่ง และได้กลับเขา้ดํารงตําแหน่ง

กรรมการใหม่โดยต่อเน่ือง กรรมการท่านน้ันไม่ตอ้งยื่นแบบรายงาน

ใหมห่ากไมมี่การเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 

- ใหก้รรมการและผูบ้ริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียแก่เลขานุการ

บริษัท และเลขานุการบริษัทจะตอ้งส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียน้ี

ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 

วันทําการนับแต่วันท่ีได้รับรายงาน พร้อมทั้งระบุในการประชุม

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
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4) เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ 

5) เปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัหน้าท่ีในคณะอนุกรรมการ และจาํนวนครั้งการ

เขา้ประชุมเป็นรายบุคคล 

6) เปิดเผยโครงสรา้งการดาํเนินงาน และการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัท

ร่วมอยา่งชดัเจน 

7) เปิดเผยขอ้มลูค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคนไดร้บัจากการเป็นกรรมการ

ในคณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคล 

8) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง 

รวมทั้งรูปแบบ ลกัษณะ และจาํนวนค่าตอบแทนท่ีกรรมการไดร้บัจากการ

เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

9) เปิดเผยนโยบายการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคม และผลการปฏิบัติตาม

นโยบาย 

10) รายงานนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และผลการปฏิบติังานตามนโยบาย 

11) เปิดเผยโครงการลงทุนท่ีสาํคญัต่าง ๆ และผลกระทบท่ีมีต่อโครงการลงทุน 

โดยเปิดเผยขอ้มูล สารสนเทศผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือใหผู้้ถือหุน้ นักลงทุน ส่ือมวลชน และ

ผูเ้ก่ียวขอ้งไดร้บัทราบขอ้มลูท่ีถูกตอ้งทัว่ถึง และโปร่งใส 

ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ของบริษัท ไดท้าํหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบันักลงทุนสถาบัน 

นักลงทุนรายย่อย ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนักวิเคราะห ์และหน่วยงานภาครฐัท่ีเกี่ยวขอ้งอย่าง

เท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผูถ้ือหุน้ตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อโดย

ตรงท่ี ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์

ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์

e-mail: IR@sabuyconnext.com 

หมายเลขโทรศพัท ์02-819-8899  ต่อ 1536 ,1591  

ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธร์บัผิดชอบในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหผู้บ้ริหารได้

พบปะกบันักลงทุนรายใหญ่และนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบนัและนักวิเคราะห ์

อย่างสมํา่เสมอ โดยไดนํ้าเสนอผลการดาํเนินงาน งบการเงิน ฐานะการเงิน คาํอธิบาย

และวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ(Management Discussion & Analysis) และไดเ้ขา้ร่วม

กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) เพื่อนําเสนอขอ้มูลผล

ประกอบการของบริษัท ตลอดจนแนวโน้มของธุรกิจในอนาคต 

โดยฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธไ์ดจ้ัดกิจกรรม เพ่ือใหผู้้บริหารได้พบปะนักลงทุน 

รายย่อย เพ่ือช้ีแจง ส่ือสาร และสรา้งความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งบนแนวทางการดาํเนินธุรกิจ 

และขอ้มูลทัว่ไปของบริษัทโดยการจัด Company Visit ต่าง ๆ ตลอดจนการตอบขอ้

ซกัถามจาก นักวิเคราะห ์นักลงทุน โดยตรงผ่านทางอีเมลแ์ละโทรศพัทอ์ยา่งสมํา่เสมอ 
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หมวดที่ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

5.1 โครงสรา้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่

มากกว่า 12 คน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู ้ทักษะและ

ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผูนํ้าซ่ึงเป็นท่ียอมรับ ทั้งน้ี คณะกรรมการ

บริษัทจะดําเนินการพิจารณาทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด 

องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนําพาองคก์รสู่

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีกาํหนดไว ้

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการกาํหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ ์

นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุน้ และเพ่ือ

ประโยชน์ในการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดจ้ดัตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษัท

พิจารณาหรือรบัทราบ ซ่ึงคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้น

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุด บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความ

รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัผูบ้ริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการ

บริษัททําหน้าท่ีในการกาํหนดนโยบายและกํากบัดูแลการดําเนินงานของผูบ้ริหารใน

ระดับนโยบาย ในขณะท่ีผู้บริหารทําหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้

เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนด 

ทั้งน้ี บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซ่ึงทําหน้าท่ีใหค้ําแนะนําดา้น

กฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบติัหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของ

คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 
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บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทไดจ้ดัใหมี้นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร 

ซ่ึง ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้ ง น้ี  

คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามกลยุทธ ์และนโยบาย 

ดงักล่าวเป็นประจาํ โดยบริษัทกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานปฏิบติัตาม

กฎและขอ้บังคับต่าง ๆ ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนดทุกประการ 

คณะกรรมการบริษทั (Board of Directors) 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. กาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ ์และนโยบายของบริษัท รวมทั้งจดัการบริษัท

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย 

2. กาํหนดทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และควบคุมติดตามการดาํเนินงาน

ของบริษัทใหถู้กตอ้งตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่ายงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง มี

การเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอใหก้บัผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และใหมี้

การบริหารงานอยา่งโปร่งใส รวมทั้งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 

3. ควบคุมกํากับดูแลการบริหารการจัดการ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับ

มอบหมาย เวน้แต่เร่ืองดงัต่อไปน้ี ซ่ึงกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ก่อนการดําเนินงาน ไดแ้ก่ เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหต้อ้งไดร้ับมติของท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหส์นธิ หรือขอ้บงัคบั การ

เพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้ หรือการออกหุน้กู ้การซ้ือขายหรือโอนกิจการ

ของบริษัทหรือการซ้ือหรือรบัโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทหรือการ

รวมกิจการกับบุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืน โดยมีวตัถุประสงค์แบ่งกําไรขาดทุนกนั 

การแกไ้ขหรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วน

ท่ีสาํคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท การควบหรือเลิก

บริษัท การจ่ายค่าตอบแทนและบาํเหน็จกรรมการ เป็นตน้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตหน้าท่ีในการกํากับดูแลให้

บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซ้ือหรือขาย

ทรัพย์สินท่ีสําคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 
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4. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรใหเ้ป็น

คณะกรรมการบริหารเพ่ือปฏิบติังานตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทและใหค้ณะกรรมการบริษัทตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธาน

กรรมการบริหาร 

5. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ

หรือมอบอาํนาจใหบุ้คคลอ่ืนใดใหด้าํเนินกิจการของบริษัทภายใตก้ารควบคุมของ

คณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามท่ี

คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร โดย

คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอาํนาจดงักล่าวได ้ใน

กรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบอํานาจให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/

กรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลอ่ืนทําหน้าท่ีแทนในเร่ืองเก่ียวกับการดําเนินงาน

ตามปกติธุรกิจ การมอบอํานาจดังกล่าวต้องเป็นไปตามมติของท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ

เขา้ร่วมประชุม และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ

คัดค้านการมอบอํานาจน้ัน ต้องบันทึกความเห็นของกรรมการดังกล่าวใน

รายงานการประชุมใหช้ัดเจน ทั้งน้ี การมอบอํานาจดังกล่าวจะต้องกําหนด

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูร้ับมอบอํานาจไวอ้ย่างชัดเจน 

และตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจท่ีทาํใหผู้ร้บัมอบอาํนาจสามารถอนุมติั

รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

6. คณะกรรมการบริษัทกํากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการ

ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล โดยจดัใหมี้ผูต้รวจสอบและดูแลการปฏิบติังาน

ภายในเป็นผู้ติดตามและดําเนินการและร่วมประสานงานกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการจะดาํเนินการติดตามและประเมินผล ประสิทธิผล

ของการบริหารความเส่ียงอยา่งสมํา่เสมอผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดใหมี้คู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate 

Governance Policy) คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct Handbook) 

นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption Policy) และนโยบายการ

รับเร่ืองรอ้งเรียนและเบาะแสการกระทําผิดและการทุจริต (Whistle Blowing) 

ของบริษัท เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัภายในองคก์ร 

8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั

กบักิจการของบริษัท หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วน

ไม่จํากัดความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจํากดั หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน 

หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั

กิจการของบริษัทไมว่่าจะทาํเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะได้

แจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
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9. กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบทนัที หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางออ้มในสญัญาท่ีบริษัททาํข้ึน หรือถือหุน้หรือหลกัทรพัยอ่ื์นเพ่ิมข้ึนหรือลดลง

ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

10. คณะกรรมการจะต้องสนับสนุนและส่งเสริมใหฝ่้ายจัดการสรา้งนวัตกรรมท่ี

ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผู้ท่ี

เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมตามสภาพปัจจัย

แวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั้ง กรรมการตอ้งออกจากตําแหน่งอย่างน้อย

จํานวนหน่ึงในสาม ถา้จํานวนกรรมการแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดย

จํานวนใกลท่ี้สุดกับส่วนหน่ึงในสาม และเพ่ือสอดคลอ้งกับแนวทางการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี จึงกาํหนดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการจะไปดาํรงตาํแหน่ง ไมเ่กิน 5 

บริษัท 

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียน

บริษัทน้ัน ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีต่อไปใหก้รรมการท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุด

เป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากตําแหน่งตามวาระน้ีอาจไดร้บัเลือกใหเ้ขา้

มารบัตาํแหน่งอีกก็ได ้

 

ประธานกรรมการบริษทั 

อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

1. รบัผิดชอบในฐานะผูนํ้าของคณะกรรมการบริษัทในการกาํกบั ติดตาม ดูแลการ

บริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคต์ามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้

2. กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร/กรรมการผูจ้ัดการ และเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท 

3. การลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนน

เสียง และคะแนนเสียง 2 ขา้งเท่ากนั 
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5.2 คณะกรรมการชุดยอ่ยในคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ (The Audit Committee) 

อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2561 วนัศุกรท่ี์  19 มกราคม  พ.ศ. 2561 

1. สอบทานใหมี้ระบบการรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และตามท่ีกําหนดโดยกฎหมายอย่าง

โปร่งใส ถูกตอ้งและเพียงพอ 

2. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการนําส่งงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทต่อตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีและ

มาตรฐานสากลท่ียอมรบัโดยทัว่ไป  

4. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงความเพียงพอ

ของงบประมาณ  และบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย และประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปี

ของหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

5. สอบทานและพิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน และใหค้วามเห็นต่อ

ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมตามวิธีการและมาตรฐานสากลท่ียอมรบั

โดยทัว่ไป  

6. พิจารณาอนุมติักฎบตัรสาํนักตรวจสอบภายใน และทบทวนตามความเหมาะสม 

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั้ง 

7. สอบทานใหบ้ริษัทมีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมทุกดา้น และมี

ประสิทธิผล 

8. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทาง

วิชาชีพอ่ืนหรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองได ้เม่ือเห็นว่าจําเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของ

บริษัท โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี การดําเนินการว่าจา้ง

ใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้กาํหนดของบริษัท 

9. รายงานผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจาํทุกปี ซ่ึงรายงานระบุเก่ียวกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในเร่ืองต่าง ๆ ของการตรวจสอบภายใน ความเห็นต่อรายงานทางการเงิน ความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานอ่ืนท่ีเห็นว่าคณะกรรมการ

บริษัทควรทราบ 
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10. สอบทานให้บ ริ ษัท มีกระบวนการควบคุมและ ติดตามการปฏิบั ติ ง าน 

(Compliance) ตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

11. สอบทานสรุปผลการตรวจสอบทุจริตและกาํหนดมาตรการป้องกนัภายในองคก์ร 

รวมทั้งสอบทานกระบวนการภายในของบริษัทเก่ียวกบัการแจง้เบาะแสและการ

รบัขอ้รอ้งเรียน 

12. สอบทานใหบ้ริษัทมีกระบวนการทาํงาน การบริหารความเส่ียง การควบคุม การ

กํากับดูแลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมัน่คงปลอดภัยของ

ขอ้มลูและระบบเครือขา่ยส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 

13. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลบัเขา้มาใหม่ และเลิกจา้ง ผูส้อบบญัชี

ภายนอกของบริษัท รวมถึงพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพ่ือ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ใหค้วามเห็นชอบในการนําเสนอเพ่ือขออนุมติัในท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม

ดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั้ง 

14. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี 

เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

15. พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของทั้งผูส้อบบญัชี และ

สํานักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งติดตามเพ่ือใหม้ัน่ใจว่า ฝ่ายบริหารมีการ

ดําเนินการต่อขอ้เสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายใน

เวลาท่ีเหมาะสม 

16. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ี

เก่ียวขอ้งมารายงาน หรือนําเสนอขอ้มลู ร่วมประชุม หรือจดัส่งเอกสารตามท่ีเห็น

วา่เก่ียวขอ้งและจาํเป็น 

17. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอขอ

อนุมติัต่อคณะกรรมการบริษัท และจดัใหมี้การทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง 

18. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ

บริษัท ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงาน

ทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
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(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่ละคน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่า ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขต

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

19. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

20. ในกรณีท่ีพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัท ให้

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการ

ปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคัญในระบบการ

ควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของ

บริษัท 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการของบริษัทและมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนด

โดยคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัท 

รวมทั้งตอ้งไดร้บัการอนุมติัแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2) กรรมการตรวจสอบตอ้งจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปี

ละ 4 ครั้ง และจะตอ้งรายงานการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษัททราบหรือ

พิจารณาอนุมติัทุกครั้ง 
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วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระของการ

เป็นกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบอาจไดร้บัแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไปอีก

ก็ได ้

 

คณะกรรมการบริหาร (The Executive Committee) 

อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และขอ้บังคับของบริษัท

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย 

2. กาํหนดทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และควบคุมติดตามการดาํเนินงาน

ของบริษัท ใหถู้กตอ้งตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอใหก้บัผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายและใหมี้

การบริหารงานอยา่งโปร่งใสรวมทั้งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 

อาํนาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบั

คณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีขดัแยง้กบั

บริษัทหรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึง

การอนุมติัรายการในลักษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดังกล่าวตามท่ี

ขอ้บงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

การอ่ืนใดนอกจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ คณะกรรมการบริหารไม่สามารถ

กระทาํได ้เวน้แต่จะไดร้บัมอบหมายจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว

ไป 

3. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจ้่ายในการดําเนินการดา้นการอนุมัติใบขอซ้ือ

ตามปกติธุรกิจของบริษัทและเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบริษัท 

- วงเงินไมเ่กิน 6,000,000 บาท สาํหรบัทรพัยสิ์นถาวร (ไมร่วมท่ีดิน) 

- วงเงินไมเ่กิน 15,000,000 บาท สาํหรบัส่ิงของอ่ืน ๆ ท่ีไมใ่ช่ทรพัยสิ์นถาวร 

- วงเงินไมเ่กิน 50,000,000 บาท สาํหรบัสินคา้เพ่ือจาํหน่าย วตัถุดิบท่ีใชใ้น

การผลิต 

- วงเงินไมเ่กิน 2,000,000 บาท สาํหรบัน้ํามนัเช้ือเพลิง 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารตอ้งเป็นกรรมการของบริษัท และ/หรือ ไดร้บัการอนุมติัแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท 
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วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1. กรรมการบริหารท่ีเป็นกรรมการบริษัทมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดย

ปฏิบัติงานอยู่ในตําแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท ทั้งน้ี เม่ือครบ

กาํหนดตามวาระก็อาจไดร้บัการพิจารณาแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไปอีกได ้

2. กรรมการบริหารท่ีเป็นบุคคลภายนอก ซ่ึงมิไดด้ํารงตําแหน่งเป็นกรรมการหรือ

ผู้บริหารของบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่งตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะ

เห็นสมควรกําหนดไว ้และอาจเปล่ียนแปลงได้ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (The Risk Management Committee) 

เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และตรงตามวตัถุประสงค์ท่ี

บริษัทกาํหนด รวมทั้งเพ่ือขบัเคล่ือนองคก์รใหเ้ติบโตอย่างยัง่ยืนและขยายธุรกิจอย่างมี

เสถียรภาพ ตลอดจนเพ่ือเป็นการรองรบัสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนทั้งภายใน

และภายนอก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกิจการของบริษัท 

อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. กาํหนดนโยบายและโครงสรา้งการบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

ผูบ้ริหารระดบัสูงโดยใชแ้นวทางการบริหารความเส่ียงของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2. วางกลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหส้ามารถ

ประเมิน ติดตามและควบคุมความ เส่ียงแต่ละประเภทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้

โดยใหห้น่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วม ในการบริหารและควบคุมความเส่ียง 

3. ประเมินความเส่ียงในระดบัองคก์ร และกาํหนดวิธีการบริหารความเส่ียงน้ันใหอ้ยู่

ในระดบัท่ียอมรบัได ้รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การบริหารความเส่ียงตามวิธีการท่ี

กาํหนดไว ้

4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอยา่งเพียงพอท่ีจะควบคุมความเส่ียง 

5. มีอาํนาจในการเรียกบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัความ

เส่ียงของบริษัท รวมถึงการแต่งตั้งและกาํหนดบทบาทท่ีใหผู้ป้ฏิบติังานทุกระดบัมี

หน้า ท่ีบริหารความเ ส่ียงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงบรรลุวตัถุประสงค ์

6. รายงานผลของการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกไตรมาส 

7. จดัทาํและพิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจาํอยา่งน้อยปี

ละครั้ง 
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8. ระบุความเส่ียงดา้นต่าง ๆ พรอ้มทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน รวมทั้งแนวโนม้ท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัท 

9. จดัทาํแผนงานเพ่ือป้องกนั หรือลดความเส่ียง 

10. ประเมินผล และจดัทาํรายงานการบริหารความเส่ียง 

11. จดัวางระบบบริหารความเส่ียงแบบบรูณาการโดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 

12. ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควร 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) กรรมการบริหารความเส่ียงเป็นกรรมการของบริษัท และ/หรือ ไดร้บัการอนุมติั

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2) กรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และจะตอ้งรายงานการประชุมใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบหรือพิจารณาอนุมติัทุกครั้ง 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตาํแหน่งคราวละ 

3 ปี โดยปฏิบติังานอยู่ในตําแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท ทั้งน้ี เม่ือ

ครบกาํหนดตามวาระก็อาจไดร้บัการพิจารณาแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไปอีกได ้

2. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่ง

เท่าท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษัท เวน้แต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็น

อยา่งอ่ืน 

3. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นบุคคลภายนอก ซ่ึงมิได้ดํารงตําแหน่งเป็น

กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท มีวาระการดาํรงตําแหน่งตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทจะเห็นสมควรกาํหนดไวแ้ละอาจเปล่ียนแปลงไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร 

 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (The Nomination and Remuneration 

Committee) 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนด ค่าตอบแทน (The Nomination and 

Remuneration Committee:  NRC)  ไ ด้จั ด ตั้ ง ข้ึ นค รั้ ง แ ร ก โ ด ย ม ติ ขอ ง ท่ี ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2558 เม่ือวนัศุกรท่ี์ 27 กุมภาพนัธ ์2558 เพ่ือส่งเสริม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยรบัผิดชอบในการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายใน

การสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรร

หา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการบริษัทและกําหนด

ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับ

มอบหมายและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
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อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

1. การสรรหา 

1.1 กําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และ

กรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจาํนวน โครงสรา้ง และ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ กาํหนดคุณสมบติัของกรรมการ เพ่ือเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือขออนุมติั

แลว้แต่กรณี 

1.2 พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้ํารงตําแหน่ง 

กรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือ มีตาํแหน่งวา่งลง และ/หรือ แต่งตั้ง

เพ่ิม 

1.3 พิจารณาเสนอแนะนโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวม

ของบริษัท 

2. การกาํหนดค่าตอบแทน 

2.1 จัดทํ าหลัก เกณฑ์และนโยบาย ในการกําหนด ค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

2.2 กาํหนดค่าตอบแทนท่ีจาํเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน

ของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยการกาํหนดค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษัทใหพิ้จารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความ

รบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และ

ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและนําเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือขออนุมติั 

2.3 รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีใหค้ําช้ีแจง ตอบคําถาม

เร่ือง/ประเด็นค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.4 รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ

และผูบ้ริหาร ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปี ของบริษัท 

2.5 ปฏิบั ติการ อ่ืน ใด ท่ี เ ก่ี ยวข้อ งกับการกําหนดค่ าตอบแทนตาม ท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่าง ๆ 

จะตอ้งรายงานหรือนําเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ใหบ้รรลุตามหน้าท่ีท่ีไดร้บั

มอบหมาย 
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องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1) กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการของบริษัท รวมทั้ง

ตอ้งไดร้บัการอนุมติัแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประธานเป็นกรรมการ

อิสระ 

2) กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และจะตอ้งรายงานการ

ประชุมใหค้ณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณาอนุมติัทุกครั้ง 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1. กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 

ตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท 

2. กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน อาจไดร้บัการแต่งตั้งกลบัเขา้มาดํารง

ตาํแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นวา่เหมาะสม 

3. นอกเหนือจากการพน้จากตําแหน่งตามขอ้ 1. กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน จะพน้ตาํแหน่งเม่ือ  

3.1 ลาออก 

3.2 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

4. คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจในการแต่งตั้งกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน เพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์ในการดาํเนินการตามวตัถุประสงค ์หรือเพ่ือ

ทดแทน กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ท่ีพน้จากตาํแหน่งตามขอ้ 1. 

หรือ 3. ได ้โดยบุคคลท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเขา้เป็น กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน ทดแทนตามขอ้ 3. จะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่

ของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ซ่ึงตนแทนเท่าน้ัน 

 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที่ดีและความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (The Corporate 

Governance and Corporate Social Responsibility Committee) 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม (The 

Corporate Governance and Corporate Social Responsibility Committee: CGC) ไดจ้ดั

ตั้งข้ึนครั้งแรก โดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2558 เม่ือวนัศุกรท่ี์ 

27 กุมภาพันธ์ 2558 เพ่ือมีบทบาทในการกําหนดและทบทวนหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัทและเป็นแนวทางในการดาํเนินกิจการรวมทั้งใชเ้ป็นแนวปฏิบติัของ

ผูบ้ริหารและพนักงาน  เพ่ือสรา้งความเช่ือมัน่ของผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทั้งหลาย  ตลอดจนการส่ือใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกองคก์ารไดท้ราบ

ถึงแนวปฏิบติัท่ีเป็นมาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท คณะกรรมการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดี มีหน้าท่ีดูแลใหก้ารดําเนินกิจการของบริษัท และการปฏิบติังานของ

ผูบ้ริหารและพนักงานเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ ท่ีมีหนา้ท่ีกาํกบัดูแลบริษัท
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ในส่วนท่ีกําหนด  และสอดคลอ้งกับหลกัการท่ีเป็นมาตรฐานสากลและแนวทางการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีทางการใหค้วามเห็นชอบ 

อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที่ดีและความ

รบัผิดชอบตอ่สงัคม 

1. กาํหนดนโยบายดา้นการส่งเสริมคุณค่าร่วม การกาํกบัดูและกิจการท่ีดีและความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม หลกัการ และขอ้พึงปฏิบติัท่ีมีประสิทธิผลท่ีเหมาะสมสาํหรบั

บริษัท 

2. จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) คู่ มือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct Handbook) และนโยบายต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง เพ่ือใหบ้ริษัทเผยแพร่หรือส่ือสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั และเพ่ือใหเ้ป็นท่ีทราบโดยทัว่กนั 

3. พิจารณาทบทวนเพ่ือพัฒนาและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ คู่มือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ ตามท่ีมีประกาศกําหนดโดยใหมี้

ความต่อเน่ืองและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท 

4. ใหก้ารส่งเสริมและสนับสนุนการสรา้งคุณค่าร่วมและความรบัผิดชอบต่อสงัคมให้

เกิดข้ึนทัว่ทั้งองคก์ร 

5. พิจารณาเสนอขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี (Code of Best Practices) สาํหรบัคณะกรรมการ

บริษัท หรือเสนอการกาํหนด ขอ้บงัคบัคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors 

Charter) ไปยงัคณะกรรมการท่ีบริษัทแต่งตั้งทุกชุด 

6. ทบทวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี

ของบริษัท และใหค้วามเห็นในแนวปฏิบัติรวมถึงเสนอแนะแนวทางเพ่ือแกไ้ข

ปรบัปรุงตามความเหมาะสม 

7. ส่งเสริมการส่ือสาร ประสานงาน ใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างพนักงานดว้ยกนัให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกนัโดยการเสริมสรา้งความเขา้ใจนโยบายองคก์ร และจงูใจ

ใหมี้วิสยัทศัน์ร่วมกนัในการมุง่ไปสู่จุดหมายขององคก์ร 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อ

สงัคม 

1) กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรบัผิดชอบต่อสงัคมตอ้งเป็นกรรมการ

ของบริษัท และ/หรือ ไดร้บัการอนุมติัแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรบัผิดชอบต่อสงัคมตอ้งจดัใหมี้การ

ประชุมคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรบัผิดชอบต่อสงัคม อย่าง

น้อยปีละครั้ง โดยประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีฯ เป็นผูก้าํหนดวาระ

การประชุม และดําเนินการประชุม และจะต้องรายงานการประชุมให้

คณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณาอนุมติัทุกครั้ง 
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วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1. กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีฯ ท่ีเป็นกรรมการบริษัทมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

คราวละ 3 ปี โดยปฏิบติังานอยูใ่นตาํแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท 

ทั้งน้ี เม่ือครบกาํหนดตามวาระก็อาจไดร้บัการพิจารณาแต่งตั้งใหด้ํารงตาํแหน่ง

ต่อไปอีกได ้

2. กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฯ ท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการดํารง

ตาํแหน่งเท่าท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษัท เวน้แต่คณะกรรมการบริษัท

จะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน 

3. กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีฯ ท่ีเป็นบุคคลภายนอก ซ่ึงมิไดด้าํรงตาํแหน่งเป็น

กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท มีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทจะเห็นสมควรกําหนดไวแ้ละอาจเปล่ียนแปลงไดต้ามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร 

4. นอกเหนือจากการพน้จากตําแหน่ง ตามขอ้ 1 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีฯ 

จะพน้ตาํแหน่งเม่ือ 

4.1 ลาออก 

4.2 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

 

คณะกรรมการการลงทุน (The Investment Committee) 

นโยบายการลงทุนกาํหนดข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารการลงทุน สาํหรบั

สรา้งผลตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัระดับความเส่ียงท่ีบริษัทยอมรับได ้โดยเป็นไปตาม

กฎระเบียบของบริษัท และหน่วยงานกาํกบัต่าง ๆ รวมถึงสอดคลอ้งกบันโยบายบริหาร

ความเส่ียงของบริษัท 

1. ลงทุนระยะสั้นเพ่ือบริหารสภาพคล่อง ในกรณีท่ีบริษัทมีสภาพคล่องเหลือ

ชัว่คราวหรือเป็นแหล่งสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือใชใ้นการดาํเนินกิจการ 

2. ลงทุนเพ่ือทาํกาํไรระยะสั้น เป็นการทาํกาํไรจากผลต่างของราคาในช่วงสั้น 

3. ลงทุนเพ่ือร่วมเป็นพันธกิจใน eco system ของบริษัทเพ่ือส่งเสริมให้เกิด

ธุรกรรมกบัคู่คา้ท่ีสาํคญัใน eco system ของบริษัท 

4. สนับสนุนลงทุนระยะยาวเพ่ือกลยุทธในการเติบโตของ eco system 

อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน 

1. กําหนดกลยุทธ์ เป้าหมายและนโยบายการลงทุนท่ีเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมการ

เจริญเติบโตแก่บริษัท 

2. พิจารณากลัน่กรองโครงการและโอกาสการลงทุนต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายและกลยุทธข์องบริษัท โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน 
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และปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ใหมี้การบริหารจดัการใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบั

ได ้

3. กาํกบัดูแล ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการท่ีไดร้บัอนุมติัใหเ้ขา้ลงทุน 

4. รายงานผลการลงทุนใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบอยา่งสมํา่เสมอ  

5. พิจารณากาํหนดแนวทางปฏิบติัการบริหารความเส่ียงดา้นการลงทุน 

6. พิจารณาจดัทาํระเบียบวิธีปฏิบติัเก่ียวกบัการลงทุนของบริษัท 

7. กาํกบัดูแลการลงทุนของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน แผนการ

ลงทุน ระเบียบวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการลงทุน และนโยบายบริหารความเส่ียง ท่ี

ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท 

8. กลัน่กรองและปรับเปล่ียนกรอบนโยบายการลงทุนและแผนการลงทุนให้

เหมาะสมกบัสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงและนําเสนอกรอบนโยบายการลงทุนท่ีมี

การเปล่ียนแปลงต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

9. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการการลงทุน 

1) คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการลงทุน โดยสมาชิกคณะกรรมการ

จาํนวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ย ประกอบดว้ยกรรมการหรือผูบ้ริหาร

และบุคคลท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญและประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหารการ

ลงทุน การบริหารความเส่ียง หรือการวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์ซ่ึงอาจเป็นกรรมการ 

ผูบ้ริหาร หรือบุคคลภายนอกก็ได ้โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณา 

2) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยบุคคลต่าง ๆ ท่ีมีคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม และเป็นผูมี้วิจารณญาณท่ีดีในการปฏิบติังานใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

3) กรรมการตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัท

มหาชนจาํกดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืน

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1) การดํารงตําแหน่งของกรรมการลงทุนไม่มีการกําหนดใหล้าออกจากตําแหน่ง

ตามวาระ อย่างไรก็ตาม เม่ือกรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัทท่าน

ใดไดพ้น้สภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัท ไม่ว่า

ดว้ยสาเหตุใด ใหถื้อว่ากรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัทท่านน้ันพน้

สภาพจากการเป็นกรรมการลงทุนโดยทันที และใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

สมาชิกท่านใหมเ่ขา้ดาํรงตาํแหน่งแทนตาํแหน่งท่ีวา่งลงโดยไมช่กัชา้ 

2) ประธานคณะกรรมการลงทุนเป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการลงทุน 

3) ให้คณะกรรมการลงทุนจัดให้มีการประชุมตามเวลาท่ีสมควร อย่างน้อย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจจะมีการประชุมเพ่ิมเติมในกรณีท่ีตอ้งการ 
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4) องคป์ระชุมคณะกรรมการลงทุน ประกอบดว้ย จาํนวนสมาชิกท่ีเขา้ร่วมประชุมไม่

น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของสมาชิกคณะกรรมการทั้งหมด ซ่ึงจะตอ้งมีประธานกรรมการ

หรือบุคคลท่ีประธานกรรมการมอบหมายเขา้ร่วมประชุมดว้ยทุกครั้ง 

5) สมาชิกคณะกรรมการลงทุนทุกคนมีหน้าท่ีเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงอาจเป็นการเขา้

ประชุมดว้ยตนเองหรือการร่วมประชุมทางโทรศพัทก็์ได ้

 

5.3 ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

1. บริหารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 

แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณและแผนการใชง้บประมาณ 

ตามแนวทางของมติคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหาร  

รวมทั้งควบคุมดูแลการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในการใช้งบประมาณและแผน

ดาํเนินงาน 

2. มีอาํนาจตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ตามท่ีบริษัทกาํหนด โดยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้ง คําสัง่ หรือมติของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

จะตอ้งดําเนินการตามสมควรเพ่ือใหบ้ริษัทดําเนินกิจการและพัฒนาธุรกิจให้

เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบริษัท มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือ

คณะกรรมการบริษัท 

3. กําหนดโครงสร้างองค์กรโดยนําเสนอคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนเพ่ือขอความเห็นชอบจากน้ันจึงนําเสนออนุมติัต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป และกาํหนดวิธีการบริหาร โดยใหค้รอบคลุมถึง

รายละเอียดในการคดัเลือก การจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออกและเลิกจา้ง และ

กาํหนดอตัราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดิการต่าง ๆ สาํหรบั

พนักงานของบริษัท 

4. มีอาํนาจอนุมติัการเขา้ทําสญัญาและ/หรือเลิกสญัญาใด ๆ เก่ียวกบัการดําเนิน

ธุรกิจปกติของบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ หรือการเลิกธุรกิจ รวมทั้งการลง

นามในนิติกรรมสญัญา โดยใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นคู่มืออาํนาจดาํเนินการ  

5. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการใชจ้่ายเงินในการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท

ในแต่ละรายการ ตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

6. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัท และรายงานผลการดาํเนินงาน 

ความคืบหน้าในการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

7. มีอํานาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สัง่การ ออกคาํสัง่ ระเบียบ ประกาศ และ

บนัทึกต่าง ๆ ภายใน เพ่ือใหก้ารดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและ



ห น้ า  27 | 38 

 

เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรกัษาระเบียบวินัยภายในองคก์ร ตลอดจนเขา้

ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารคาํสัง่ หนังสือแจง้ใด ๆ ตามท่ีกําหนดไวใ้น

คู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

8. สรา้งและรกัษาทีมผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกล

ยุทธแ์ละเป้าหมายของบริษัทอยา่งมีประสิทธิผล 

9. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

มอบหมาย และปฏิบติัการใด ๆ ตามท่ีกาํหนด โดยกฎหมายหรือขอ้กาํหนดของ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้งน้ี อาํนาจของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใด

ท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือรายการใดท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียว

โยงกนักบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหารมีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด

ขดัแยง้กบับริษัทหรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการ

ดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ  

1. บริหารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 

แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณและแผนการใชง้บประมาณ 

ตามแนวทางของมติคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/

หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

2. จดัทาํและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน 

กลยุทธท์างธุรกิจ งบประมาณและตวัช้ีวดัผลการดาํเนินงานประจาํปีของบริษัทท่ี

ใชใ้นการประกอบธุรกิจ เพ่ือเสนอต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการ

บริหารผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ตามแนวทางท่ีบริษัท

กาํหนด 

3. ควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการและบริหารงานอนัเป็นกิจวตัรประจาํวนัของบริษัท 

4. กําหนดโครงสรา้งองค์กรโดยนําเสนอประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือความ

เห็นชอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเพ่ือขอความ

เห็นชอบจากน้ันจึงนําเสนออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมติั

ต่อไป และกาํหนดวิธีการบริหาร โดยใหค้รอบคลุมถึงรายละเอียดในการคดัเลือก 

การจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออกและเลิกจา้ง และกาํหนดอตัราค่าจา้ง เงินเดือน 
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ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดิการต่าง ๆ สาํหรบัพนักงานของบริษัท ในส่วนท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

5. มีอาํนาจตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ และจะตอ้งดาํเนินการตามสมควรเพ่ือใหบ้ริษัท

ดําเนินกิจการและพฒันาธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของ

บริษัท มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอาํนาจอนุมติัการเขา้ทําสญัญาและ/หรือเลิกสญัญาใด ๆ เก่ียวกบัการดําเนิน

ธุรกิจปกติของบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ รวมทั้งการลง

นามในนิติกรรมสญัญา ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดย

ใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นคู่มืออาํนาจดาํเนินการ  

7. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการใชจ้่ายเงินในการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท

ในแต่ละรายการ ตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

8. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัท พรอ้มทั้งควบคุมติดตามความ

คืบหน้าเปรียบเทียบกับงบประมาณและแผนงาน และรายงานต่อประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัท 

9. มีอํานาจในการบงัคบับัญชา ติดต่อ สัง่การ ออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ และ

บนัทึกต่าง ๆ ภายใน เพ่ือใหก้ารดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและ

เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรกัษาระเบียบวินัยภายในองคก์ร ตลอดจนเขา้

ลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคาํสัง่ หนังสือแจง้ใด ๆ ตามท่ีกําหนดไวใ้น

คู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

10. ดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารมอบหมาย และปฏิบติัการใด ๆ ตามท่ีกาํหนดโดยกฎหมายหรือ

ขอ้กาํหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ทั้งน้ี อาํนาจของกรรมการผูจ้ดัการจะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมี

ความขัดแยง้ หรือรายการใดท่ีกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับ

กรรมการผูจ้ดัการมีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษัท

หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติั

รายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษัท

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 
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5.4 คุณสมบตัขิองกรรมการและเกณฑก์ารสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

1) การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบติัเบ้ืองตน้และพิจารณาคดัเลือกตาม

เกณฑคุ์ณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 

และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้งตาม

เกณฑท่ี์กฎหมายกาํหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจยัในดา้นอ่ืน ๆ มาประกอบกนั เช่น 

ความรู ้ความสามารถ ประสบการณท่ี์เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัท เป็นตน้ โดยมีวาระอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีหลกัเกณฑ์

และขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี: 

1. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี :- 

- ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

- ในการเลือกกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็น

รายบุคคล คราวละคนหรือคราวละหลายคนรวมกนัเป็นคณะ หรือดว้ยวีธีการ

อ่ืนใด ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผูถื้อหุน้

ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนท่ีมีอยู่ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะ

ใดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

- การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนน

เสียงเท่ากนัใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

- บุคคลซ่ึงไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั้งเป็น

กรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ี

บุคคลซ่ึงไดร้บัการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชุม

เป็นผู ้ช้ีขาด 

2. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั้ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอยา่งน้อย

จาํนวนหน่ึงในสามโดยอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกไม่ไดก็้ใหอ้อกโดย

จํานวนกรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจด

ทะเบียนบริษัทน้ันใหจ้บัสลากวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการท่ีอยู่

ในตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

3. กรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตามวาระน้ีแลว้ อาจไดร้บัเลือกใหเ้ขา้มารบัตาํแหน่ง

อีกก็ได ้

4. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคล ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้ม
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ตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกดั และ พระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 

เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงไดร้บัแต่งตั้งเขา้

เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของ

กรรมการท่ีตนแทน และมติดงักล่าวของคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งประกอบดว้ย

คะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

5. กรณีท่ีกรรมการพน้จากตําแหน่งทั้งคณะ ใหค้ณะกรรมการท่ีพน้จากตําแหน่ง

ยังคงรักษาการในตําแหน่งเดิมเพ่ือดําเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าท่ี

จาํเป็นจนกวา่กรรมการชุดใหมเ่ขา้รบัหนา้ท่ี เวน้แต่ศาลจะมีคาํสัง่เป็นอยา่งอ่ืนใน

กรณีท่ีคณะกรรมการพน้ตําแหน่งตามคําสัง่ศาล ซ่ึงคณะกรรมการท่ีพน้จาก

ตาํแหน่งตอ้งจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหมภ่ายใน

หน่ึงเดือนนับแต่วนัพน้จากตาํแหน่งโดยส่งหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่า

สิบส่ีวนัก่อนวนัประชุมและโฆษณาคาํบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพไ์ม่น้อย

กวา่สามวนัก่อนประชุม โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัติดต่อกนั 

6. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดนโยบายใหมี้ความหลากหลายของกรรมการบริษัท

ท่ีตอ้งสรรหาสาํหรบัผูท่ี้จะมาปฏิบติัหน้าท่ีเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะ

ท่ีจาํเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมทั้งวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะ

ดา้น โดยไม่ไดจ้าํกดั เพศ ท่ีจะมาปฏิบติัหน้าท่ีเป็นกรรมการแต่อย่างใด เพ่ือให้

คณะกรรมการมีความเขม้แข็งมากยิ่งข้ึน 

ท่ีประชุมผู้ถือหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึง

คราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจาํนวนผูถื้อหุน้

ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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2) การสรรหากรรมการอิสระ 

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระน้ัน ทุกครั้งท่ีกรรมการอิสระท่ีดํารง

ตําแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจําเป็นท่ีจะตอ้งแต่งตั้งกรรมการอิสระเพ่ิม บริษัทโดย

คณะกรรมการบริษัทท่ีดํารงตําแหน่งในปัจจุบันจะมีการปรึกษาหารือร่วมกัน เพ่ือ

กาํหนดตัวบุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถท่ีจะ

เป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมถึงมีคุณสมบติัขัน้ตํา่ตามหวัขอ้ดา้นล่างน้ี และนําเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท เพ่ือพิจารณาตามขอ้บงัคบั

ของบริษัทต่อไป 

บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัท

ทั้งหมด และ มีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 ท่าน 

คุณสมบตัขิองกรรมการอิสระ 

บริษัทไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวใ้หส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติ

ครบถว้นดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหน่ึงของจํานวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยใหนั้บรวมการถือ

หุน้ของผู้ท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ โดยนิยามกรรมการอิสระ

เท่ากบัขอ้กาํหนดขัน้ตํา่ของสาํนักงาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษา

ท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่

จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคาํขอ

อนุญาตต่อ สาํนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส

ของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บั

การเสนอใหเ้ป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย     

(ถา้มี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณ

อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไมใ่ช่

กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนุญาตต่อ
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สํานักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้ งเ ป็นกรรมการอิสระ ทั้ ง น้ี  

ความสมัพนัธ์ตามท่ีกล่าวขา้งตน้รวมถึงการทํารายการทางการคา้ท่ีกระทําเป็น

ปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบั

สินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบั

หรือใหกู้ย้ืม คํ้าประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์

อ่ืนทาํนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลทาํใหบ้ริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่อ

อีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 

ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํา่กว่า ทั้งน้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้

เป็นไปตามวิ ธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเ ก่ียวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าวใหนั้บรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปี

ก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ี

อาจมีความขดัแยง้ และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ 

ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกัดอยู่ 

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่น

คาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ี

ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้น

บาทต่อปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการ

เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วน

ผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพน้ันดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. 

หรือก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท  

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการ

ของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนหรือบุคคลท่ีมีนัยในหา้ง

หุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี

รบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง
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ทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แขง่ขนัท่ีมีนัยกบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการ

ดําเนินงานของบริษัท ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท

ยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

10. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน

เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

11. กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัท่ีไดร้บั

การแต่งตั้งใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก กรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการ

อิสระน้ันให้ดํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่าง

สมเหตุสมผลถึงความจาํเป็นดงักล่าว 

ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรบัรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของ

ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจง้พรอ้มกับการรายงานขอ้มูลประวัติ

กรรมการ ณ ส้ินปี สําหรับการจัดทําแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี และ

รายงานประจาํปีของบริษัท 

3) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุน้ โดย

ทั้ งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และตามหลักการกํากับดูแล

กิจการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 

คน และกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คนตอ้งมีความรูด้า้นบญัชี และ/หรือการเงิน 

เพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงกํากับดูแล

รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผูส้อบบญัชี และการพิจารณาขอ้

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีวาระอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 

4) การสรรหากรรมการผูจ้ดัการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

การสรรหากรรมการผูจ้ดัการ/ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร บริษัทไดม้อบหมายให้

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าแทนพิจารณาสรรหาผูท่ี้มีความรูค้วามสามารถ 

ทกัษะและประสบการณท่ี์เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบริษัท เขา้ใจในธุรกิจของ

บริษัทเป็นอยา่งดี และมีคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมายและ

เหมาะสมท่ีจะไดร้บัการคดัเลือกเพ่ือมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการผูจ้ดัการ/ประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร ตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี และเพ่ือสอดคลอ้งกบัแนวทางการกาํกบั
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ดูแลกิจการท่ีดี จึงกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการผู้จัดการ/ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร จะไปดาํรงตาํแหน่ง ไมเ่กิน 3 บริษัท 

5) การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง 

การสรรหาผูบ้ริหารระดับสูง บริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าแทนร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ/ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร พิจารณาสรรหาผู้

ท่ีมีความรูค้วามสามารถ ทกัษะและประสบการณท่ี์เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของ

บริษัทและเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และเหมาะสมท่ีจะไดร้บัการคดัเลือกเพ่ือ

มาดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท ตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของผู้บริหาร

ระดบัสูงตามท่ีกาํหนด 

 

5.5 การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

1. ตามขอ้บงัคบัของบริษัทคณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหมี้การประชุมอย่างน้อย 3 

เดือนต่อครั้ง โดยกาํหนดตารางการประชุมล่วงหน้า และจะจดัใหมี้การประชุม

พิเศษเพ่ิมตามความจาํเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนั

ประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพ่ือรกัษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ทั้งน้ี ใน

การประชุมแต่ละครั้งได้มีการกําหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนโดย

กรรมการทุกท่านรวมทั้งฝ่ายจดัการสามารถเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

เขา้สู่วาระการประชุมโดยมีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถว้นเพียงพอ เพ่ือ

จัดส่งใหก้ับคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม ทั้งน้ี คณะกรรมการควร

ศึกษาขอ้มูลและพิจารณารายละเอียดก่อนเขา้ร่วมประชุม และในการประชุม

คณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวน

กรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 

2. คณะกรรมการควรจดัใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมระหว่างกันเอง

อย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความ

สนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และแจง้ผลการประชุมใหป้ระธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร/กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

3. ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร/กรรมการ

ผูจ้ัดการเป็นผูร่้วมกนักาํหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอ

เร่ืองต่าง ๆ เพ่ือเขา้รบัพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้โดยท่ีกรรมการทุกท่าน

สามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเปิดเผย และมีประธานท่ีประชุม

เป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปท่ีได้จากการประชุม ทั้ ง น้ี ในขณะท่ี

คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในหอ้งประชุมตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 

3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด และใหถื้อมติเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคน

หน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและ/
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หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ๆ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธาน

ในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเพ่ือช้ีขาด นอกจากน้ีรายงานการ

ประชุมจะถูกจดัทาํเป็นลายลกัษณอ์กัษรภายหลงัมีการประชุมเสร็จ และจดัเก็บ

รายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้

คณะกรรมการบริษัทและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

 

5.6 ค่าตอบแทนกรรมการ 

นโยบาย: บริษัทกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดย

คณะกรรมการจะพิจารณาจากการเปรียบเทียบกบัระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม

เดียวกัน ผลประกอบการของบริษัทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ และ

ค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละ

ท่าน เพียงพอท่ีจะดูแลรักษากรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถ พรอ้มทั้งผ่านการ

พิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี (Annual General Meeting: AGM) 

ทั้งน้ี บริษัทกาํหนดใหมี้การเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารตาม

รูปแบบท่ีสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 

 

5.7 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

นโยบาย: บริษัทกาํหนดใหจ้ดัทําเอกสารปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการใหม่ เพ่ือใชเ้ป็น

ขอ้มูลในการปฏิบติัหน้าท่ี รวมทั้งการแนะนําลกัษณะประกอบธุรกิจและแนวทางการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทโดยบริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหก้รรมการบริษัท เขา้อบรม

หลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือเป็นการพัฒนา

สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

เม่ือมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศสําหรับ

กรรมการท่ีไดร้ับแต่งตั้งใหม่ โดยจดัใหมี้การบรรยายสรุปวิสยัทศัน์ พันธกิจ ค่านิยม

องคก์ร กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทางการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการท่ีสาํคญัโดย

ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้า ท่ีบริหาร  กรรมการผู้จัดการและ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร พรอ้มทั้งจดัใหมี้เอกสารสาํหรบักรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตั้งใหม่ 

เพ่ือประกอบการทําหน้าท่ี อนัไดแ้ก่หนังสือบริคณหส์นธิ ขอ้บงัคบับริษัท และรายงาน

ประจําปี ซ่ึงเอกสารเหล่าน้ีประกอบดว้ยขอ้มูลสําคัญ ไดแ้ก่บทบาทและหน้าท่ีความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัท อาํนาจ

อนุมัติ และขอ้หา้มการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้ง

บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ 
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5.8 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

นโยบาย: บริษัทส่งเสริมใหมี้การอบรมและใหค้วามรูแ้ก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบ

กํากับดูแลกิจการของบริษัท ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนผู้บริหารของบริษัท เพ่ือให้การ

ปฏิบติังานมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง หากมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ บริษัทจะจดัให้

มีการแนะนําแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือส่งเสริมใหก้ารปฏิบัติหน้าท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง

ต่อเน่ืองภายใตก้รอบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

5.9 การประเมินผลคณะกรรมการ  

คณะกรรมการไดด้าํเนินการประเมินผลงานประจาํปีทุกปี เป็นการประเมินทั้ง

คณะและเป็นรายบุคคล โดยในรูปแบบการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ จะใชแ้บบ

การประเมินผลงานตัวเอง (self-assessment) เพ่ือประเมินผลงานในปีล่าสุด โดย

เกณฑ์การประเมินไดก้ําหนดการวัดผลงานครอบคลุม 6 ดา้นตั้งแต่โครงสรา้งและ

คุณสมบติัของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการ การทําหน้าท่ีของกรรมการ ความสมัพันธ์กบัฝ่ายจดัการ 

และการพฒันาตนเองของคณะกรรมการ เกณฑก์ารวดัผลไดแ้บ่งออกเป็น 5 ระดบั: 4 = 

ดีเยี่ยม; -3 = ดี; 2 = พอสมควร; 1 = เล็กน้อย; 0 = ไม่มีการดําเนินการในเร่ืองน้ัน 

ทั้งน้ี เกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแต่ละขอ้ โดยหาก

คะแนนมากกว่ารอ้ยละ 85= ดีมาก ช่วงรอ้ยละ 75-85 = ดี ช่วงรอ้ยละ 65-75 = 

ค่อนขา้งดี ช่วงรอ้ยละ 50-65 =พอใช ้และตํา่กวา่รอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรุง โดยการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เลขานุการบริษัท จะทําหน้าท่ีสรุปและ

รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมการยงัไดใ้หก้รรมการแต่ละท่านประเมินผลงานเป็นรายบุคคลโดยใช้

วิธีการประเมินตนเอง (self-assessment) กบัเกณฑก์ารประเมินในดา้นต่าง ๆ: ผล

การดําเนินงานของบริษัท การปฏิบติังานของกรรมการแต่ละท่าน ขอบเขตหน้าท่ีและ

ความรบัผิดชอบ การประชุมคณะกรรมการและการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ ซ่ึงเกณฑ์

การวดัผลใชรู้ปแบบเดียวกบัการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยเลขานุการ

บริษัท เป็นผูส้รุปผลการประเมินของกรรมการแต่ละบุคคลและรายงานต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการ 
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5.10 การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการไดจ้ัดใหมี้การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย โดย

กรรมการชุดย่อยทุกชุดจะประเมินผลงานตนเองตามแบบประเมิน โดยเลขานุการ

บริษัทเป็นผูส้รุปผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดและรายงานผลการ

ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 

 

5.11 การประเมินผลประธานเจา้หนา้ที่บริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 

บริษัทไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ

โดยกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทุกปี เกณฑ์การประเมินผลงานของ

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ัดการไดนํ้าเกณฑ์จากตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยมาประยุกต์ใช ้ ซ่ึงครอบคลุมความเป็นผู้นําการกําหนดกลยุทธ์ การ

ดาํเนินการตามกลยุทธ ์การวางแผนทางการเงินและผลการดําเนินงาน ความสมัพนัธ์

กบัคณะกรรมการ ความสมัพนัธก์บัภายนอกองคก์ร การบริหารจดัการทรพัยากรมนุษย ์

แผนการสืบทอดตําแหน่งความรูท้างด้านผลิตภัณฑ์/การบริการ และคุณภาพส่วน

บุคคล  

 

5.12 แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะดาํเนินการเพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่า มี

ระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะเขา้มารบัผิดชอบในตาํแหน่งกรรมการ และฝ่ายบริหารท่ี

สาํคญัอยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่งกรรมการและ

ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีวางไว ้โดยคณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ีพิจารณา ประเมิน คดัเลือก

บุคคลท่ีจะมาดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง โดยกระบวนการสรรหา

มาจากการพิจารณาบุคคลทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท 

 

กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

บริษัทไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2556 โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือ

สรา้งขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่พนักงาน และเพ่ือจงูใจใหพ้นักงานทาํงานกบับริษัทในระยะยาว 

 

นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของบริษัทเพ่ือประโยชน์ในดา้น

การพัฒนาการทํางานของบริษัท ดังน้ัน บริษัทจึงได้มีการออกแบบทั้งการอบรมและกิจกรรมท่ี

สอดคลอ้งกบัการพฒันาพนักงานทุกระดบั ในดา้นการทาํงานและแนวคิดต่อหน้าท่ีและการประสานทั้ง

ในหน่วยงานเดียวกนัและระหวา่งหน่วยงาน โดยจะเห็นไดจ้ากการอบรมหรือกิจกรรมท่ีมีโดยแบ่งไดเ้ป็น 

3 ประเภทดงัน้ี 
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1. การปฐมนิเทศและการอบรมในงานสาํหรบัพนักงานใหม ่

1.1 การปฐมนิเทศโดยสถาบันฝึกอบรม มุ่งเน้นให้พนักงานใหม่มีความรูท้ัว่ไป

เก่ียวกบับริษัทและผลิตภณัฑข์องบริษัท  

1.2 การอบรมในดา้นการปฏิบัติตัว เทคนิคการขายและความรูใ้นสินคา้โดยศูนย์

ฝึกอบรมของบริษัท อนัส่งผลใหพ้นักงานมีความรูด้า้นสินคา้และการใชท่ี้ถูกตอ้ง

ตรงกันทั้งหน่วยงาน อันส่งผลใหพ้นักงานสามารถแนะนําผู้บริโภคได้อย่าง

เหมาะสมตรงตามประโยชน์ใชส้อยของผูบ้ริโภค 

1.3 การอบรมการปฏิบติังานโดยหวัหน้างาน เพ่ือสรา้งความเขา้ใจในการทาํงานเพ่ือ

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบไดอ้ย่างถูกตอ้ง โดยมีหัวหน้างานเป็นผู้

ตรวจสอบและประเมินผลงานเป็นระยะ 

2. การอบรมความรูเ้พ่ิมเติมในหน้าท่ีการทาํงาน 

2.1 ปัจจุบันความรูแ้ละแนวคิดใหม่ท่ีมีความจําเป็นทั้งในด้านขอ้บังคับ ส่ิงท่ีควร

ปฏิบัติ กลยุทธ์ อีกทั้งแนวทางในการพัฒนางานของทุกหน่วยงานมีเพ่ิมเติม 

พฒันา และเปล่ียนแปลงในทุกปี ทั้งน้ี เพ่ือพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร 

ทางบริษัทส่งเสริมใหพ้นักงานมีการรอ้งขอการอบรมและนํามาใชเ้พ่ือพัฒนา

ตนเองและหน่วยงานของตน 

3. กิจกรรมและการอบรมทศันคติเก่ียวกบัหนา้ท่ีและตาํแหน่ง 

3.1 องคป์ระกอบหลกัท่ีส่งผลใหก้ารทาํงานท่ีดีน้ัน นอกจากการมีความรูค้วามเขา้ใจ

ในการทาํงานแลว้ ทศันคติต่าง ๆ เก่ียวกบังานและหนา้ท่ีก็เป็นส่วนสาํคญัเช่นกนั 

จากการท่ีทางบริษัทเล็งเห็นความสาํคญัในดา้นน้ีจึงไดส่้งเสริมใหมี้การอบรมท่ี

สาํคญัในหลายระดับ ไม่ว่าจะเป็นการอบรมเพ่ือสรา้งทศันคติท่ีดีในการขายใน

ช่องทางต่าง ๆ การเก็บเงิน การบริการของพนักงานในดา้นการสนับสนุนฝ่าย

ต่าง ๆ กิจกรรมท่องเท่ียวเพ่ือสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างฝ่าย และทศันคติท่ีดีใน

การร่วมมือกนัในทํางานจนถึงการอบรมทัศนะคติและทักษะในดา้นการจัดการ

ของพนักงานระดบัหวัหนา้แผนกข้ึนไป 

3.2 นอกจากน้ีบุคลากรท่ีไดร้บัการประเมินโดยหวัหน้างาน และกรรมการผูจ้ดัการว่า

มีผลงาน ความรบัผิดชอบและคุณสมบัติท่ีเหมาะสมในการปรบัตําแหน่ง  ทาง

บริษัทจะทําการแต่งตั้งหรือเล่ือนตําแหน่งตามผลการดําเนินการและความ

เหมาะสม 
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